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SUNUS

Gecgmisten giliniimiize gelirken teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1
hiz, artik kaginilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Gii¢lii ekonomik ve
sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazligi da oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi
ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik
amagclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde ger¢eklesecek uygulama faaliyetleri ile
olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2010 yilinda belirlemistir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi
kendisine siar edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak {izere insan kaynaklari
ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmgtir.

Biiyiik Onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, ¢cag1 yonlendiren
gengler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha
1yl imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini
daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir
sekilde tiim azmimizle ¢aligmaktayiz.

Dernekpazar1 Hasan Cansiz Kom Cok Programli Anadolu Lisesi olarak en biiyiik
amacimiz yalnizca lise mezunu gencler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
gencler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere
acik, Tirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktay1z.

Dernekpazar1 Hasan Cansiz Kom Cok Programli Anadolu Lisesi Stratejik Plani
2024-2028’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Harun HAMZACEBI
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklari 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust
Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan Il Milli Egitim
Midiirliigiiniin ¢alisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere 6gretmen 6grenci
ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizle uyumlu olarak belirlenmistir.
Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri agagidaki tabloda belirtilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriimiiziin baskanliginda, Miidiir Yardimcis1 Behice
BALCI, Tiirk Dili ve Edebiyat Ogretmeni Deniz GOKDENIZ, Okul Aile Birligi Bagkan1 Omer
ODABAS ve Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Kibar KALDIRIM olmak iizere iist kurul
kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Miidiir Yardimcist Havva Gokgen KAR baskanliginda, Matematik Ogretmeni Sema
GURSOY, IHL Meslek Dersleri Ogremeni Emin SUNGER, Beden Egitimi Ogretmeni Sinan AKGUN ve Tiirk
Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni Ziilayha YILMAZ m katthmlartyla olusturulmustur.

Kurul ve ekibe Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvam Adi Unvam
Soyadi Soyadi
Harun HAMZACEBI Okul Miidiiri  [Havva Gokcen KAR
'Y ardimeisi
Behice BALCI Miudar Sema GURSOY Matematik
Y ardimcisi Ogretmeni
Deniz GOKDENIZ Tarh e in SUNGER THL Meslek
Ogretment Ogretmeni
Omer ODABAS Okul Aile i an AKGUN Beden Egitimi
Birligi Bagkani Ogretmeni
kul Ail Edebi
Kibar KALDIRIM Okul Alle e vha YILMAZ Edebiyat
Birligi Uyesi Ogretment




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
| I Kurumsal tarihge

|| Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

| I Mevzuat analizi

|1 Ust politika belgelerinin analizi

| I Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

| I Paydas analizi

| I Kurulus i¢i analiz

| I Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

I Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

| I Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Dernekpazar1 Ortaokulu Yaptirma ve Yasami Dernegi tarafindan, 1500 metrekare
arsa lizerinde 3 derslikle harman tugladan yigma tek kat ve ortaokul olarak insa edilmis ve Milli
Egitim Bakanligina devredilmis ve Ortadgretim Genel Miidiirliigii ifadeli, 17.09.1969 tarih ve Plan
Biitge Sb. 125/20391 sayili emirle 6gretime agilma izni verilmis ve 1696-1970 6gretim yilinda Orta 1.
sinif olarak dgretime baslamistir.

1971 yilinda Caykara ilgesinde kurulu bulunan M.K. E. tipi 27X7 m. ebatl1 ve dort odali bir
celik baraka sokiilerek mahalli imkanlarla mevcut arsa tizerine insa ettirilmistir. 1975 yilinda yine
bakanlik tarafindan kalorifer tesisat1 dosettirildi. 1976 yilinda ikinci katin yapimi tamamlandi. Milli
Egitim Bakanliginin, Ortadgretim Genel Miidiirliigl ifadeli istatistik Sb. 423/64 1061850 sayil1 ve
04.09.1980 tarihli emirleriyle liseye doniistiiriildii.

Okulumuz Hasan CANSIZ tarafindan Milli Egitim Bakanliginin izniyle yikilip yeniden insa
edildi. 2012-2013 egitim dgretim yilinda bakanligimizin karartyla Cok Programl Liseye, 2013-2014
egitim 6gretim yilinda Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesine, 2014-2015 egitim 6gretim yilinda ise Cok
Programli Anadolu Lisesine doniistiiriilmiistiir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Performans Gostergelerinin 2023 Yili Hedeflerine
Ulasma Oranlarina Gére Dagilimi

%5 %2 %3 B HEDEFE ULASMA

%10

® KISMi MAKUL DUZEYDE HEDEFE
ULASMA
= HEDEFTEN SAPMA

[ HEDEFTEN BUYUK ORANDA SAPMA

M EKSIK VERI

Sekil 1: Onceki planin degerlendirilmesi

Hasan Cansiz Kom Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirligi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda
yirilirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olugmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’nda 3 stratejik amacg,5 stratejik hedef, 45
performans gostergesi ve 41 strateji bulunmaktadir. Miidiirliiglimiiz birimleri tarafindan {iretilen veri setlerine
dayal1 olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan dncesi doneme gore ilerleme
kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu
belirlenmistir.

Grafige gore performans gostergelerinin %80 inde 2023 yili hedeflerine biiyiik oranda ulagilmustir.
Gostergelerin %10’unda hedeflere yeterli diizeyde ulasilmis, %2’sinde 2018 yilina gore ilerleme saglanmakla
birlikte hedeften uzak bir goriinliim sergilenmistir.



2.3.  Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢aligmalar yapan okulumuz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Milli
Egitim Bakanliginin tagradaki gorevlerini yliriiten ve diger devlet politikalarini Valilik ve
Kaymakamlik Makamina bagli olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Okulumuz
iistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge,
Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gore yerine getirmektedir.

Okulumuzun gérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik
bulunmaktadir. Bunlardan;

| | Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi,
|1 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,

| 1 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname,

| I Ogretmenlik Meslek Kanunu,

| | Milli Egitim Bakanlig: i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi onem arz etmektedir.
Okulumuz yukarida belirtilen yasal ¢ergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam
etmektedir.



Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Ogrencileri, ilgi, Milli Egitim 12.smif 12. stmif

istidat ve kabiliyetleri Bakanligi Ogrencilerinin {ist ogrencilerinin
olgiistinde Ortadgretim ogretim kurumlarina ortadgretim
yiiksekdgretime Kurumlar yerlestirilmesinin programlarina
hazirlamak, bu Y 6netmeligi Oneminin yerlesmeleri ve
gorevler yerine farkindaliginin meslek se¢meleri
getirilirken arttirilmasi. konusunda etkinlik

ogrencilerin istekleri
ve kabiliyetleri ile

10.smaiftan itibaren
YKS farkindaliginin

sayilariin
arttirilmasi ve

toplum ihtiyaclari kazandirilmasi bireysel goriismeler
arasinda denge ve veli seminer
saglamak sayisinin arttirilmasi.
Bunlar i¢in de
okulumuzda bir
rehberlik
Ogretmeninin olmasi.
Kalkinma planlari, 5018 sayil1 Kamu Midiirliglimiizce Stratejik Plan Ekip
Cumbhurbaskani Mali YoOnetimi ve 2010 Yilindan beri 5 iiyeleri i¢cin Hizmet
tarafindan belirlenen Kontrol Kanunu Yilda bir Stratejik I¢i Egitim
politikalar, Madde 9 Plan ve bu Programlarinin daha
programlar, ilgili dogrultuda her Y1l sik araliklarla
mevzuat ve Izleme ve yapilmasi
benimsedikleri temel Degerlendirme
ilkeler ¢ercevesinde Raporu
gelecege iliskin hazirlanmaktadir.
misyon ve
vizyonlarini
olusturmak, stratejik
amaglar ve
Olgiilebilir hedefler
saptamak,
performanslarini
onceden belirlenmis
olan gostergeler
dogrultusunda
Olgmek ve bu siirecin
izleme ve
degerlendirmesini
yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle
stratejik plan
hazirlamak
Egitime iligskin Milli Egitim Okulumuz her yil Teknofest,Erasmus+,
projeler hazirlamak, Bakanligi 11 ve Ilge Erasmus+,Teknofest, Tiibitak ve Egitimde
uygulamak Milli Egitim Tiibitak, CEDES ve Iyi Ornekler Proje
Miidiirliikleri Egitimde Iyi basvuru sayisinin
Yonetmeligi Madde Orneklere arttirilmasi.
18 p bendi basvurmaktadir.




2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 stratejik plan hazirliklar1 i¢in giincel iist politika belgelerinin
ilgili boliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust politika belgelerinin incelenmesi sonucunda
tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz

edilmistir. Boylece stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen {ist politika belgelerine
durum analizi raporunda yer verilmistir. Hasan Cansiz Kom Cok Programli Anadolu Lisesi
Midiirligi 2024-2028 stratejik planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen iist politika belgelerinden yararlanilmustir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak miidiirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara ise gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir. Ust politika belgeleri
ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla {ist politika belgeleri analiz tablosu asagida yer

alan iist politika belgeleri tablosuna gore olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

[lgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

5018 sayili Kamu

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli
kullanimi

Mali Yonetimi ve ZiMl\?[;nge Stratejik Plan Hazirlama
Kontrol Kanunu ’ Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama
Kamu Idareleri i¢in Tiimii Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama
Stratejik Plan Kilavuzu
MEB 2024-2028 Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Stratejik Plani MEB
Trabzon MEM 2024- Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
2028 Stratejik Plan1 Trabzon MEM
Dernekpazar ilge
Milli Egitim Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Midiirligi 2024-2028 Ilce MEM
Stratejik Plani




2.5.  Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin
belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi agamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
1. Egitim ve d6gretime erisim imkanlariin saglanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi
2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve
Ogretim kurumlarin1 tamamlama oranlarinin artirilmast
3. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi
Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
6. Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz ile iilkemizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin
artirilmasi
Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi
Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin
arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi
9. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
10. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
Ogretim-egitim 11. Ijsikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
faaliyetleri 12. Ogzel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
13. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin
artirilmasi
14. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi
15. Egitim ve istihdam iliskisini giiglendirecek politika ve stratejilerin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi
16. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine
imkan veren islevsel rehberlik yapilanmasinin izlenmesi ve uygulanmasi
17. Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen egitim
igerikleri ile 6l¢me araglar1 ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve
becerilerini arttiracak faaliyetlerin izlenmesi ve uygulanmasi
18. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan

soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet
temelli yaklagim modelinin uygulamalarinin uygulanmasi ve

10




yayginlastirilmasi

19. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin izlenmesi ve
yiiriitiilmesi
20. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili
uygulamalarin takip edilmesi ve uygulanmasi
21. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu
gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gdrgiiyli temele alan uygulamalarin
takip edilmesi ve uygulanmasi
22. Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistirecek bir yapida ilgili
uygulamalarin takip edilmesi ve uygulamalarin yapilmasi
23. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda il isttihdam ve mesleki egitim
kurullarinca 6nerilen alan/dal agilmasi/kapatilmasi ile ilgili is ve
islemlerin takip edilmesi ve yiiriitiilmesi
24. Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir
sekilde olusturulan egitim dgretim yapisinin izlenerek tilkemizin ihtiyag
duydugu nitelikli is giicli ihtiyacinin karsilanmasina yonelik ¢aligmalarin
takip edilmesi ve uygulanmasi
25. Egitim faaliyetleri ile ilgili belgelendirme, yayim ve arsiv hizmetlerinin
izlenmesi yiiriitiilmesi
26. Hibrit egitimin egitimde kullanilmasi konusundaki politikalarin takip
edilmesi
27. Yapay zeka uygulamalari gelistirilmesinin saglanmasi
1. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi
2. Ogrencilerin rehberlik ve kisilik hizmetlerinin diizenlenmesi ve
Rehberlik yiiriitiilmesi
faaliyetleri 3. Velilere rehberlik edilmesi
1. Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi
toplama, izleme degerlendirme konusundaki ¢aligmalarin takip edilmesi
Sosyal faaliyetler | Sosyal kuliip etkinliklerinin diizenlenmesi
3. Gezi etkinliklerinin planlanmasi
1. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde sportif
Sportif faaliyetler faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi
2. Spor dallarinda 6grenci yetistirilmesi
1. Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitilmesi
2. Belirli giin ve haftalarda ilgili kiiltiirel ve sanatlar faaliyetlerin
Kiiltiirel ve gergeklestirilmesi
sanatsal 3. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi
faaliyetler 4. Egitim ve 6gretim alaninda lilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan

iilke ve topluluklar ile diger tilkelerle is birligine yonelik diizenlenen
faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi
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Insan kaynaklar
faaliyetleri

Mesleki gelisim faaliyetlerini diizenlenmesi

Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliklerinin takip
edilmesi ve uygulamalariyla ilgili islemlerin yapilmasi

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine yonelik belirlenen
politikalarin takip edilmesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi
icinde yapilan ¢aligmalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Ogretmenlerin mesleki ¢alismalarina yonelik Yillik Mahalli Hizmet I¢i Egitim
Plan1’nin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin is ve iglemlerin yiiriitiilmesi
Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenerek olusturulan mesleki
gelisim anlayisi, sistem ve modelinin takip edilmesi ve uygulamalarimin
yapilmasi

Caliganlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Okul aile birligi
faaliyetleri

Okulumuzun iyilestirilmesi adina igbirligi yapilmasi
Okul aile birligi bagkani, okul aile birligi baskan yardimcisi, muhasip tiye
ve liyelerin segilmesi

Ogrencilere
yonelik faaliyetler

Ogrencilerin
Ogrenci kisilik hizmetlerinin takip edilmesi

Ol¢cme
degerlendirme
faaliyetleri

D=0 N =

10.

Uluslararasi degerlendirmelere iligkin ig ve islemlerin yiiriitiilmesi

Merkez1 sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilagtirma
sinavlarinin planlanan sinavlarin uygulanmasi

Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goren dgrencilerin 6gretim programlarinda yer
alan kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi
Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan arastirmalarin takip edilmesi
Okulumuzda olusturulan bagvuru merkezi ve sinav koordinatorliigii ile ilgili is ve
iglemlerin yiiriitiilmesi

Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin
takip edilmesi talep edilmesi halinde ilgili hizmet birimlerine veri destegi
saglanmasi

Bakanligimiz tarafindan uygulanan merkezi sinavlar ile kamu kurum, kurulus ve
ozel hukuk tiizel kisileriyle yapilacak protokol sinavlarinin mevzuatina gore
uygulanmasina dair usul esas ya da talimatlarin takip edilmesi ve ile ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Okul basar1 farklarinin azaltilmasi i¢in okul bazli izleme degerlendirme amacina
hizmet edecek sekilde olusturulan e-izleme Modiilii niin is ve islemlerinin
yiiriitilmesi

Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iliskin kiiltiire duyarli olarak gelistirilen
yeni 6lgme araglarinin, gelisimsel tarama araglarinin, psikolojik 6l¢me
araglarinin ve yetenek tarama testlerinin takip edilmesi ve uygulanmasi
konusunda ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Okulumuzda goérev yapan tiim 6gretmenlerin 6zel egitim alanina iliskin bilgi ve
becerilerinin artirilmas1 amaciyla Bakanligimiz tarafindan diizenlenen yiiz yiize,
uzaktan, merkezi egitimlerin ve hazirlanan gorsel ve yazili igeriklerin takip
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edilmesi ile mahalli egitimlerle ilgili is ve islemlerini yiiriitiilmesi

11. Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in kurulan etkin 6lgme ve degerlendirme sisteminin takip
edilmesi ve uygulanmast

1. Tim birimlerin is saghgi ile giivenligi olgiitleri ve ihtiyaglara uygun hale

getirilmesi

2. Okulumuzdaki tiim, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim

islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligsmalarinin
yiiriitiilmesi

3. Okulumuzun taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiirtitilmesi

4. Egitim ve 6gretim ortamlarinin belirlenen standartlarinin takip edilmesi ve okul

binasinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekénlarin niteliginin
artirilmasi konusunda gerekli ¢alismalarin yapilmasi

5. Okulumuzda bulunan 6zel egitim siniflari, destek egitim odalar1 vb. ortamlarin

belirlenen standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin iyilestirilmesine
yonelik ¢caligmalarin yapilmasi

6. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

konusundaki ¢alismalarin takip edilmesi ve uygulamalarinin gergeklestirilmesi

7. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina

. yonelik altyap1 ¢alismalarinin takip edilmesi is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Ogrenme 8. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

ortamlarma 9. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile

yonelik iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve

faaliyetler Ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasinin
saglanmasi

10. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimei egitim belgelerinin, ders ve laboratuvar

arag ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin makine, teghizat ve donatim
ihtiyaclarinin temin edilmesi hususunda ¢aligmalarin yapilmasi

11. Okul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak

sertifikalandirilmas: siiregleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitilmesi

12. Okul kiitiiphanesinde otomasyon g¢alismalarinin yiiriitiilmesi ve kiitiiphanede yer

alan eserlerin sayisallagtirilmasi konusundaki ¢aligmalarin takip edilmesi,

13. Giincellenen Dijital Egitim Platformlarinin takip edilmesi ve yayginlastirilmasi

14. Dijital mobil uygulamalarin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi,

diizenlenecek dijital yarigsmalarin takip edilmesi, ig ve islemlerinin yiiriitilmesi

15. Okullardaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin saglanmasi i¢in ag

altyapisini ve egitim teknolojisi donanimlarinin planlama, temin ve kurulum
stireglerinin koordine edilmesi ve internet erisim imkanlarinin saglanmasi
Ders disi 1. Okul gezi planlamalarinin yapilmasi ve uygulanmasi
faaliyetler 2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglanmasi
3. Mahali ekinliklere katilimin saglanmasi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AuiLE
BIiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 2 : Paydas Analizi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuglar:
1* Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. (%70)
2* Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. (%90)

3* Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.(%60)

Ogretmen Anketi Sonuglari:

1* Her tiirlii 6diillendirmede adil olma tarafsizlik ve objektiflik esastir.(%70)

2* Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda duyurulur.(%90)

Veli Anketi Sonuglart:

Velilere uygulanan anket sonuglarina gore genel olarak velilerimizin okulu, iletisim, giivenlik,
ogrenci isleri, egitim —6gretim faaliyetleri, okulun fiziki ortami, sosyal faaliyetleri ile ilgili konularda %70
ve lizerinde olumlu degerlendirdigi.%30’un ise olumsuz degerlendirdigi belirlenmistir. Okulumuz anket

sonuclarini tiim 6gretmenlerle ve personellerle paylasarak gerekli calismalarin yapilmasina karar vermistir.
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2.7. Okul ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okulun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okulun teskilat semasina da yer

verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel
ve sportif basar1 verileri

Anadolu Lisesi 25
Anadolu imam Hatip Lisesi 9
Mesem 16
Kaynastirma Ogrencisi: 2

Basan Tiiri Derece
Mesleki Egitimde Ahilik n 1.’1igi
Anlayist ile ilgili Kisa Film [12°ligi
Yarigmast 113.°1ugi
Adim Zeka [sim Oyun Resfebe | 11 3.’14gl
Yarismasi

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. (Okulumuzda
rehber 6gretmen yoktur.)

Devam-devamsizlik verileri

Devam-devamsizliklar giinliik olarak e-okul sistemine
islenmektedir. Devamsizliktan sinif tekrar1 yapan 6grencimiz son
ti¢c y1lda bulunmamaktadir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. (Okulumuzda
rehber 6gretmen yoktur.)

Insan kaynaklari verileri

Egitim

Unvan Say1

Lisans | Lisansiistii

Idareci 3 3

Ogretmen 16 13 3

Destek Personeli - - -

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

Katilim orani: %100

Ogrenme ortamn verileri

Ogrenme Ortami Say1

Derslik 12

Idari oda

Kiitiiphane

Bilgisayar laboratuari

Spor salonu

Depo

Arsiv

—_ == = = =

Spor odasi

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
(Okul rehber 6gretmenimiz yoktur.)
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2.7.1. insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama yolunda ilerleyen, toplumsal normlara
sayg1 gosteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenmis,
bilisim teknolojilerini etkili sekilde kullanabilen, igsel ve toplumsal dengeyi yakalayabilen, inisiyatif
sahibi, arastirma ve sorgulamay1 esas alan, elestirel diisiinme becerileri gelismis 6zgiir bireyler
yetigtirmektir.

Bu amaca ulagmak igin istikrarli ve azimli bir sekilde ilerlemek, tiim ilgili taraflar arasinda
esgilidiimlii bir ekip ¢aligmasi yiirlitmek sonucunda sarf edilen ¢aba ve disiplinle basar1 meydana gelir.

Hasan Cansiz Kom Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliiglimiiz, 12 derslik, 20 6gretmen ve 66
Ogrenciyi kapsayan bir egitim toplulugunu yonlendirerek, basariy1 en {ist seviyeye tasima amactyla etkili
caligmalarini stirdiirmektedir.

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calhisanin Unvam Gorevleri

1) Personelin is boliimiini
2) Ogretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar.
3) Okulun derslik ve diger tesislerini egitim ve 6gretime hazir bulundurur.
4) Ogretmenlerin performanslarii artirmak amaciyla dersini izler ve
rehberlikte bulunur.
5) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir.
6) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirli tedbiri alir.
7) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.
8) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve
disiplin islerini yliriitiir.
0) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar.
10) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin
yliriitiilmesini saglar.
11) Ogretmenlerin ve grencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirler
12) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar.
13) Diploma, usta 6greticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6grenim

.. 1. .. |durum belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar.
O A e 14) Gorevini iistiin basartyla yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif
eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda
disiplin islemi yapilmasin saglar.
15) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine
gorevlendirme yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.
16) izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir vekili gérevlendirir.
17) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder
ve ilgililere duyurulmasini saglar.
18) Stratejik plan ve biitge Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar.
19) Harcama yetkilisi olarak, miidiir yardimcilarindan birini
gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.
20) Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarii yerine getirir.
21) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger
tehlikelere kars1 korunmasi igin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin
alinmasini saglar.
22) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili
[komisyonlar1 olusturur.
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23) Acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

24) Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz
ylize egitim verilmesi i¢in gerekli onlemleri alir.

25) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, Okulun yillara gore
mesleki ve akademik bagarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.
26) Sektorle isbirligine 6nem verir.

27) Ogrenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle
egitim sozlesmesini imzalar.

28) Egitimin dgretim programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve okul-
isletme arasinda siirekli isbirligini saglamak amaciyla atdlye ve
laboratuvar 6gretmenleri arasindan yeterli sayida koordinator 6gretmen
gorevlendirir.

29) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta dgreticinin hizmet I¢i
egitiminde, okulun personel ve diger imkanlariyla yardimei olur.

30) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanlig1 Tasima

'Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

Miidiir Bas Yardimcisi

Y oktur

Midur Yardimeisi

1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli
lve amacina uygun olarak yiiriitilmesinden miidiire ve miidiir
basyardimcisina karst sorumludur.

2) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve
islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.

3) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul,
[komisyon ve ekiplere katilir ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

4) Kendisine verilen nobet gorevini yiirlitiir, nébet¢i 6gretmen ve
Ogrencileri izler.

5) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir yiiriitiir.
6) Mezunlarm izlenmesine yonelik is ve igslemleri yiiritiir.

7) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.
8) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

9) Ogrenci devam ve devamsizliklariyla ilgili calismalar1 YAPAR.

10) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar1 hazirlar ve
miidiiriin onayina sunar.

11) Ogretmen ve dgrencilerin nobet cizelgelerini hazirlayarak miidiiriin
onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

12) Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya
yapilmasini saglar.

13) Gorevlendirildiginde gergeklestirme gorevlisi gorevini ylriitiir.

14) Personelin goreve baglama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger
devam-devamsizlik durumlarini takip eder.

15) Muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder.

16) Tasinir kayit veya taginir kontrol yetkilisi gorevini yiiriitiir.

17) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir.
18) Ambarin kontrol ve denetimini yapar.

19) Okulun bakim, onarim ve donatim ihtiyaglarini belirleyerek miidiirii
bilgilendirir.

20) isletmelerde mesleki egitim uygulamasinin planl bir sekilde
ylriitiilmesini saglamak amaciyla alinacak 6nlemleri belirler ve miidiire
bildirir.

21) isletmelerdeki usta dgretici ve egitici personelin hizmetigi egitim
almasini saglamak amaciyla, programini hazirlar ve miidiire sunar.

22) Mesleki egitim yaptirilabilecek isletmelerin, egitimi yapilacak meslek
alani/dal1 ve 6gretim programina uygunlugunu belirlemek amaciyla
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[kurulan komisyon caligsmalarina katilir.

23) Alan egitimine baslayan 6grenciler ile isletmelerde mesleki egitim
goren, tamamlayici egitime devam eden veya staj ¢calismasi yapan
Ogrencilerin sigortalilikla ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.

24) Isletmelerde mesleki egitim goren, dgrencilerin devamsizlikla ilgili is
ve islemlerini yapar.

25) Koordinator 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirmesi, ilgili
formlarin giintinde okul yonetimine verilmesi konusunu takip eder,
degerlendirir, varsa aksakliklar konusunda miidiirii bilgilendirir.

26) Ogretmenlere koordinatorliik gorevinin dagitilmasinda ilgili alan
ziimreleriyle isbirligi yapar.

27Koordinator 6gretmenlerce mezunlara ve is yeri yetkililerine uygulanan
anketlerin degerlendirilmesi ve elektronik ortama aktarilmasini saglar.
28) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve

sorumluluklari yerine getirir.

Atolye ve Boliim
Sefleri

Y oktur

Ogretmenler

1) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve gevre iligkisinin
[kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur.
Tutum ve davraniglariyla 6grencilere drnek olur.

2) Ogrencilerin; 6gretim programlar dogrultusunda kazamim ve
becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak
bgrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin;
bagimsiz ve yaratici diistinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar
cikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve
hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortam hazirlar. Ogrencilerin, egitim
ve 0gretim ¢aligsmalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

3) Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin egitim ve dgretim siireglerine
iliskin egitim faaliyetlerini ylirtitiir.

4) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanlig1 kazanmalarina dnem
verir.

5) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve sosyal sorumluluk
programu ¢aligmalartyla ilgili gorevleri yapar.

6) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini ytirtitiir.

7) Sinav, proje ve performans c¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve
islemleri yiiriitiir.

8) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarmi yapar, kendilerine verilen
dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1
arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

9) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin
yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yiirtitiir.

10) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney,
performans ¢aligmasi, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢aligmalar1 ders
defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

11) inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plam hazirlar.

12) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif
rehberlik, sosyal sorumluluk programi ¢aligmalarina, milli bayram ve
mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir.

13) Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul
toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

14) Alanyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1
egitim ve Ogretime yansitir.
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15) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari konusunda velilerle isbirligi
yapar.

16) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gorevini yerine
getirir.

17) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar yerine getirir.

18) Ogrencilerin egitim ve dgretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki
konularda ¢evreyle iligki kurmalarina rehberlik eder.

19) Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim
ve Ogretim, basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarin titizlikle
takip eder

20) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme ¢alismalarinda alan/boliim,
atolye ve laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar.

21) Mesleki egitim i¢in isletmeye gonderilecek 6grencilere, isletmenin
sartlari, calisma kosullar1 ve isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili
[konularda rehberlik yapar.

22) Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde,
okullarin 6zelligine bagl olarak okul miidiiriince verilen diger gorev ve

sorumluluklar1 da yerine getirirler.

Y 6netim Isleri ve Biiro

Memuru

Y oktur

Yardimc1 Hizmetler

Personeli

Y oktur ( ISKUR Kapsaminda gegici gérevlendirme yapilmaktadir)

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Yil 1 %33
5-6 Yil 1 %33
7-10 Yil 1 %33
10.....Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadmn Erkek Toplam
1-3 Y1l 1 ) 1
4-6 Y1l ) 1 3
7-10 Y1l . ’ 5
11-15 Y1l 2 5 7
16-20 - , -
20 ve tizeri 1 D) 3

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih

1 Memur 0 0 0

2 Hizmetli 0 0 0

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile

@ Hizmeti Hgili Diizenlenen

> ...

3 Alan Egitim/Paylagim

g =l Toplantist vb. Faaliyet

2 é % — Sayisi

= ) v 4

s ° 7 > =

g R - 5

= £ 2 | § 2 | 3 z 5 =

g 58|28 |3 s | & _ | 8 z &

2 g < 5 g n = 2 = 5} >

= - S A < L o— ) > L = )

o = o E = Q S 3 g =2 ) o

3 > S @ A2y = = wn = o = o

Z 2 E | 28 | & o o = = 8 =

‘A HeRg-:] - < el an an [5) o O »an O

-8 oA | =A &) :Q O > | O :Q >

0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi ve
ithtiya¢ durumu asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 11. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 14 17 17 -
Fotokopi Makinesi 4 3 3 1
Prjeksiyon 1 1 1 -
Etkilesimli tahta 16 16 16 -
Televizyon 2 2 2 -
Dijital Saat 6 6 6 -
Kamera 16 16 16 -
Dijital Yazict 5 7 7 -

Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumu asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 12. Okulun Fiziki Mekanlar:

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Thtiyac | Aciklama
C)gretmen Calisma Odast X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi =
Miizik Odasi X 1
Cok Amach Salon Ortak

X 1

kullanimli

Spor Salonu

X 1
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 56.537,00 | 64.452,00 | 70.252,87 | 74.468,04 | 78.191,45
Okul Aile Birligi 70.000,00 | 79.800,00 | 86.982,00 | 92.200,92 | 96.810,96
Ozel idare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kira Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Doner Sermaye 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D1s Kaynak/Projeler 5.800,00 6.612,00 | 7.207,00 | 7.639,50 | 8.021,48
Diger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 132.337,00 [150.864,00|164.441,87|174.308,46 | 183023,89

Okul/kurum biit¢cesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama
tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 14. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

[SKUR tarafindan maas1 denmektedir.

Onarim

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

[letisim

[Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER |GELIR |GIDER |GELIR |GIDER
Temizlik 5.791,8 5.791,8 8.894,60 [8.894,60 [9.670 9.670
Kiiclik Onarim 175.000  |175.000 28.213,14 128.213,14 [61.250 61.250
Bilgisayar Harcamalari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Telefon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sosyal Faaliyetler 0,00 0,00 11.776,54 111.776,54 10,00 0,00
Kirtasiye 2.545,4 2.545,4 4.1019 4.1019 5.848 5.848
GENEL TOPLAM 183.337,20(183.337,20 [89.903,28 [89.903,28 [76.768 76.768
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2.7.4. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Tablo 16: Ogrenci Durumu Tablosu

= = . 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
OGRENCI DURUMU 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Genel Ogrenci mevcudu 83 64 45

Ortalama Sinif Mevcudu 10 7 6

Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci 19 13 7

sayi1si

Mevcudu en az olan sinif 6grenci 4 4 3

sayist

Kaynastirma egitimine tabi dgrenci 0 0 )

sayi1st

Tablo 17: Destekleme Yetistirme Kurslar: Verileri

DESTEKLEME YETISTIRME 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
KURSLARI (DYK) 2021 2022 2023 2024 2025
Kurs Acilan Dersler 4 12 17 8
Kursa Katilan Ogrenci Sayisi 15 16 16 13
Kurslarda Gérev Alan Ogretmen 4
4 4 7
Sayisi

Tablo 18: Okulun Akademik Basarilar

2020- 2021- 2022- 2023- 2024-

OKULUN AKADEMIK BASARISI 2021 2022 2023 2024 2025

Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda

b < x . %16 %47,3 %27,2
asar1 saglayan 6grenci orani

Sinifin1 dogrudan gegen 6grenci orant %100 %95,3 %100

Sinif tekrar1 yapan 6grenci orani - %4,7 -
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Tablo 19: Okul Faaliyet Katihm Tablosu

Kutlama Etkinlikleri Anma Giinleri
OKUL FAALIYETLERINE L L
KATILIM "(:xorevh Kfl tllaq Katilan Veli "(:Iorevh K? t11aq Katilan Veli
Ogretmen Ogrenci savisi Ogretmen Ogrenci savisi

Sayisi Sayis1 o Sayis1 Sayisi Y
2020-2021 2 0 0 2 0 2
2021-2022 16 63 12 5 63 12
2022-2023 15 45 10 5 45 10
2023-2024
2024-2025

Tablo 20: Okul Kiiltiirel Faaliyetlerine Katilhm Tablosu

GEZILER TIYATRO-SINEMA
OKUL KULTUREL
FAALIYETLERINE Gorevli K:a tllaq Katilan Veli Gorevli Kfl tllan‘ Katilan
KATILIM Oretmen S Ogrenci Opretmen S Ogrenci Veli
gretmen Sayisi Sayisi say1s1 gretmen Sayis1 Sayist eli sayis1
2020-2021 0 0 0 0 0 0
2021-2022 5 50 1 8 60 0
2022-2023 10 43 1 15 45 0
2023-2024
2024-2025
Tablo 21: Bilimsel Calisma Proje Durumu
BILIMSEL CALISMA PROJE
DURUMU 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Okul bilimsel arastirmalari 0 0 0
Okul bilimsel yayinlari 0 0 0
Okulun Katildig1 Proje Sayist 1 5 6
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Tablo 22: Spor Kuliibii Faaliyetleri Tablosu

SPOR KULUBU
FAALIYETLERI

2020-2022

2021-2023

2022-2024

2023-2024

2024-2025

Antrendr Sayisi

(=]

(==

Lisansli Ogrenci Sayist

Basketbol Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayist

Antrenor Sayisi

Lisansli Ogrenci Sayist

Voleybol Kazanilan Basarilar

SO || © ([Oo|o

SO || O ([OoO

(=) fel Fol e k=2 =] K]

Mezun olduktan sonra
spora devam eden 6grenci
sayist

(=]

==

==

Antrendr Sayisi

Lisansl Ogrenci Sayisi

Futbol Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayist

Antrendr Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayist

Masa

Tenisi Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayist

Antrendr Sayisi

Lisanslh Ogrenci Sayis

Satrang Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayist

O (OO0 O |Oo|0o|o O (oo

O OO O| O |o|I0o|o| O (oo

O OO0 O |o|I0o|o| O [o|o|O

Antren0r Sayisi

Lisansli Ogrenci Sayist

-------- Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora
devam eden &grenci sayisi

Tablo 23: Ogrenci Devam Durumu Tablosu

OGRENCI DEVAM
DURUMU

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025

Ogrencilerin Devamsizlik
Ortalamasi

Devamsizliktan Kalan Ogrenci
Sayisi

Onceki Yil devamsiz olup da
devami saglanan 6grenci sayisi
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Tablo 24: Kurulan Sosyal Kuliipler Tablosu

KURULAN SOSYAL
KULUPLER

KULUPLERIN GERCEKLESTIRDIGI FAALIYET SAYISI

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025

Kiitiiphanecilik Kuliibii

7

9

Kiltiir Edebiyat Kuliibii

Spor Kuliibii

Miizik Kuliibii

Sivil Savunma Kulibu

Kiiltiir Medeniyet Kuliibii

Gezi Kulubu

Yesilay Kuliibii

(WA (Q|B[U|W

R Q[P | W|IQA|n |

N N |O|I]|0

Tablo 25: Personel Devam Durumu Tablosu

PERSONEL DEVAM
DURUMU

2020-2020

2021-2021

2022-2022

2023-2024

2024-2025

Personel Sevk Alma
ortalamasi

%15

%35

%50

%35

Zorunlu izinler harig alinan
izin siireleri

196 Giin

562 Giin

72 Gin

4 Giin

Alman rapor ortalamasi

16

18
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. D1g
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okulun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayl1 olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacagi gibi idare {izerinde etkili olan/olabilecek;
> Politik (Political)

> Ekonomik (Economic)

> Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

> Teknolojik (Technological)

> Yasal (Legal)

> Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.

Okul dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul i¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler
belirlenmistir.
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Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

| | Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

| I Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

I I Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

| I Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
| I Okul ¢evresindeki politik durum.

| I Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

|1 Is kapasitesi,

| I Okulun gelirini arttirict unsurlar,

| I Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

| I Tasarruf saglama imkanlari,

|| Issizlik durumu,

| | Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

| I Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

| I Kariyer beklentileri,

| I Ailelerin ve dgrencilerin bilin¢lenmeleri,

| I Aile yapisindaki degigsmeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vS.),

| I Niifus artisi,

Il Gog,

| I Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

| | Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, likks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

| | Beslenme aligkanliklari,

| I Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

| I Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

| | e- Devlet uygulamalari,

| | Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

| | Okulun sahip olmadig: teknolojik
araglar

| | Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

| | Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

| | Teknoloji alanindaki gelismeler

| | Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Il Hava ve su kirlenmesi,
| I Toprak yapisi,
[ Bitki ortiisi,

| I Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

| I Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

| | Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okulun
giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Okulumuz GZFT analizini yaparken ¢evre analizi bulgulari, iist politika belgelerinde yer alan
amaclar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar, okulun 6nceki donem stratejik planinda da yer
alan ilgili amag ve hedefleri, toplanti tutanaklari, paydas analizi sonuglar1 gibi unsurlar
degerlendirilerek gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler Tablo 27 ve Tablo 28 kullanilarak
belirtilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giicli yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag ve hedeflerine ulagirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gdsterdigi ve paydaslarin okulun
olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir.

Tablo 27. GZFT Analizi — Giiclii ve Zayif Yonler

I¢ Cevre
Gtglii Yonler Zay1f Yonler
- Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin - Hazir bulunusluk diizeylerinin diisiikligii.
artirtlmasina yonelik mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin ihtiya¢ oraninda diizenleniyor - Personelin bir kisminda olumlu bir kurum
olmasi. kiiltiiriiniin yerlesmemis olmasi ve “biz”
duygusunun yeterince gelismemesinden
- Tecriibeli ve iletisime ac¢ik ¢alisanlarin olmasi kaynaklanan is kaybinin olmasi.
- Velilerin ¢agrildiginda okula gelmesi - Yerlesim ve ulasim acisindan personelin
cogunlugunun sehir merkezinde oturmamasi.verimin|
- Velilerle her sekilde iletisime gegilmesi diismesine neden olmaktadur.
- Bina durumunun is sagligi ve giivenligi - Velilerin egitim- dgretim diizeylerinin iist seviyede
talimatlarina uygunlugu. olmamasi.
- Binamizin sehrin merkezinde ve ulasim - Toplantilara katilim sayisinin diisiikligu.

imkanlarina agik olmasi.
- Binanin dikine yapilmis olmasi ve kat sayisinin

- Kurumumuzda teknolojik alt yapinin yeterli fazlahg:.
diizeyde olmasi ve standartlara uygun donanim
malzemelerinin varligi - -Kurum personelinin bir kisminin gelisime
(teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum
- Tecriibeli, ¢aligkan, degisim ve iletisime acgik saglayamamasi.

yoneticilerin varlig1.
- Iletisim kanallarmin duyarsizlik olusturmasi.
- Biitiin iletisim imkanlarinin etkin kullaniliyor
- Gelirlerin giderleri karsilamamas1
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olmasi

Bilginin ilgili ¢alisanlara ya da birimlere
zamaninda iletilmesi

Calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik
iletisim kanallarini1 kullanabilmesi

Karar alma siireglerinin yeterli bilgiyle
desteklenmesi

Is birligi mekanizmalarinin yeterlilik ve
etkililik diizeyinde olmas1

[letisim mekanizmalarinin katilim ve is
birligini desteklemesi

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve
yiirlitme yetkinligi gelismis personelimizin
olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireclerinde etkin kullanilmasi

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin
istenen seviyede olmasi

Yenilige, gelisime ve takim ¢aligsmasina
yatkin insan kaynaginin olmasi

Calisanlar aras1 bilgi paylasimi ve is
birliginin olmasi

Okulumuzun egitim diizeyi yiiksek,
deneyimli ve 6zverili personelle hizmet
veriliyor olmast

Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve
STK lar ile siirdiirtilebilir ve verimli ig
birliklerinin olmasi

Okul sagligi ve giivenligi ile is sagligina
iliskin ¢aligmalarin yapilmasi

Kurumun il¢e diizeyinde kendisine bagl
okul ve kurumlarla genis toplumsal alanlara

- Karar alma siireglerine katilimda isteksiz davranan

Calisanlarin olmasi

- Ogrencilerin gelisimlerinin biitiinciil bir

degerlendirme sistemiyle izlenememesi

- Se¢meli derslerin 6grenci ilgi ve yetenekleri

yerine 6gretmen durumuna gore belirlenmesi

- Merkezi sistem sinavlarinda istenilen basari

diizeyine ulagilamamasi

- Merkezi sinavlarda hedeflenen basari

seviyesine erisilememesi

- Ogrenci sayismin az olmasi

- Mesleki ve teknik egitime yeterli deger

verilmemesi ve bu alandaki 6l¢gme
degerlendirme sisteminin modiiler egitime
uygun olmamasi

- Her brangta 6gretmenimizin olmamasi
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ulasabiliyor olmasi.

- letisim ve yazismalarda teknolojik
donanimin etkin kullaniliyor olmasi

- Kurum personelinin verimlilik ve
etkinliginin artirtlmasina yonelik mahalli
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin ihtiyag
oraninda diizenleniyor olmasi.

- Kurumumuza bagli okul ve kurumlarda
teknolojik alt yapinin yeterli diizeyde
olmast.

- Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is
birligine agiklig1 ve katilimeiligi
desteklemeleri

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamas1 muhtemel olan
etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin
Onlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okulu etkileyebilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmistir.

Tablo 28. GZFT Analizi — Firsatlar ve Tehditler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

- Mesleki egitimin yasal olarak desteklenmesi ve
firsat esitligi.

- Belediyenin okula yakin olusunda dolay1
imkanlarindan faydalantyor olunmasi

- Toplumun egitime 6nem vermesi

- Orman ve tarim alanin olmasi
- Cevre duyarliliginin varligi

- Okululumuzu hedefleyen AB projelerinin
uygulanmasi

- Egitim alanlarinda teknolojik altyap1 yeterliligi.

- Mesleki yoneltmenin yasal olarak zorunlu olmayisi.

- Vatandasin ge¢imini
imkanlarinin olmamasi.

saglayacak dilizeyde arazi

- Kiiresel ekonomik yavaglama ve Tiirkiye’ye etkisi.
- Niifusun yash olmasi ve devamli go¢ vermesi.

- Arazinin teknolojik olarak uygun olmamasi.

- Bolgemizin sel ve heyelan bolgesi olmasi.

- Tiketim, israf aliskanlig1 ve sifir atik ¢aligmalarinin
olmayist.

- Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye
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- Ilgemizin egitimine katkida bulunmak
isteyen hayirsever is insanlarinin olmasi

- Egitimde bolgesel ve uluslararasi is birligi
hareketlerinin artis gostermesi

- Okul-veli is birliginin artmasi, 6grenci ve
ailelerin sinav stresini agmalarini saglamak
tizere ¢aligmalar yapilmasi, 6gretmenler
arasinda etkilesimin artmasi ve 6lgme-
degerlendirme siireclerinin objektifliginin
artirilmasi i¢in ¢abalarin olmasi

- KTU, TRU, DOKA, TUBITAK gibi
kurumlarin bélgemizde ¢evre odakli projeleri
desteklemesi

- Ulke genelinde yeni iiniversitelerin
kurulmasi ve mevcut iiniversitelerin
kontenjanlarinin artirilmasi

- 1S-Kur'un okulumuzun yardimei personel
ithtiyacina yonelik ¢alismalar yapmasi

- "Fatih Projesi" gibi teknolojik destek
programlarinin egitim-6gretime énemli
katkilar sunmasi

- Kurum personelinin etkinligini ve
verimliligini artirmak amaciyla diizenlenen
merkezi hizmet i¢i egitimlerin olmasi

- Milli Egitim Bakanligi'nin DYS, MEBBIS ve
e-okul sistemleriyle okul/kurum iglemlerini
kolaylastirmasi

- Performans degerlendirme sisteminin kisisel
gelisimi tesvik edici hale getirilmesi

- Politika belgelerinde egitime genis ve dnemli
bir alan ayrilmasi

ve farkindaliga sahip olmamasi

- Cok programl lise tiirlerine yonelik olumsuz

algi

- Ozel sektériin egitim yatirimlarinin yeterli

diizeyde olmamast

- Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

- Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru

ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicligii

- Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal

ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmasi

- Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla

ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

- Merkezi se¢gme ve yerlestirme sinavlarinin

Ogretimin 6n plana ¢ikmasina neden olmast

- Kurum ¢alisma alanlarinin fiziki mekan

yetersizliklerinin olmasi

- Tlgemizin cografi 6zelliklerinden kaynaklanan

zorluklar nedeniyle birim maliyetlerinin yiiksek
olmasi

- Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakl yaklagimi
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Tablo 29. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

1- Ogrencilerin idareci ve 6gretmenlere
her tiirlii problemde danisabilecekleri
Giiclii Yonler | ortam olusturmak.

2-Okul yonetiminin her konuda

demokratik tutum sergilemesi, Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik
ogrenciden calisana herkesin fikri ailelere yerel yonetimler
alinarak kararlara katilim saglanmasi. tarafindan gerekli destegin
3-Veli- 6gretmen ve 6grencilerin saglanmasi.

iletisimini arttirmak adina sosyal
faaliyetlerin diizenlenerek olumlu okul
kiiltiirti olusturulmasi.

Zayif Yonler

Sporla ilgilenen 6grencilerin yakinlardaki

spor kuliiplerine yonlendirilmesi. Erpgrulilitons teiellof e il

veli ve dgrencilere seminerler
verilmesi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve problem
alanlar dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum
analizi caligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara durum analizi raporunda yer verilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1. Misyon

Milli Egitimin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda tiim bireylerin
yararlanabilecegi bilgi iiretimine dayali modern egitim ortamlar1 hazirlamak, egitim siireci
icinde her bireyin yetenegine uygun, kaliteli bir egitim hizmeti sunmak, bilimsel diisiinen,
arastiran, bilgiye ulasan, bilgiyi kullanan, problem ¢6zme ve karar verme becerileri gelismis,
kendisine ve topluma faydali segkin bireyler yetistirmektir.

Okulumuz, mesleki egitim programi 6grencilerine de en iyi egitimi vererek 6grencileri is
sahibi olmalar1 ve hayata hazirlanmalar1 konusunda 6nderlik etmek, yliksek 6grenim
kazanmalar1 i¢in uygun ortam ve mekan olusturarak onlar1 hayata en 1yi sekilde hazirlamay1
ama¢ edinmektedir.

3.2. Vizyon

“Istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyili’n1 insa edecek mutlu bireyler yetistirmek”

Temel Degerler
Ekip olarak belirledigimiz temel degerlerimiz asagida siralanmistir.
Birbirine sayg1 ve sevgi gostermek,
Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatay1 olusmadan 6nlemek,
Acik ve diiriist iletisim,
Cevreyi koruma bilinci,
Stirekli gelisim,
Herkese katma deger iiretme firsati tanimak,
Problemin degil, ¢oziimiin pargasi olmaya calismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.
Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,
Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,
Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak,

Ozgiiven
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amag ve Hedefler

Amag 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve

nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de
dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve

egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirti
olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya

kavusturulacaktur.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve

degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektdrler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararas1 mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei,

girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiglendirilecek ve

uluslararast is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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4.2. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 30. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
Amag 2 kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetigtirmek.
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Hedef 2.1 ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve siif
tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu o .
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin Iligkili Oldugu Alt . . e
oz B Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe Dglllaerrlm
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) .
Degeri
PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullasma orani (14-17) 40 100 100 100 100 100 100
(Yas Grubu) (%)
PG-2.1.2
Ortadgretimde oen! 0 0 0 0 0 0
20 giin ve tizeri DOGM 0 0 0 0 0 0
devamsiz 20
ogrenci orani
(%) (Oziirli ve IMTEGM 5.8 4,8 4,70 4,62 4,54 4,42
Oziirsiiz)
PG-2.13 OGM 0 0 0 0 0 0
Ortadgretimde --
9. sunif tekrar DOGM 20 0 0 0 0 0 0
0,
orant (%) MTEGM 16,6 164 | 162 16 15,8 15,5
PG-2.1.4
Ortadgretimde OGM 100 100 100 100 100 100
en az bir ;
sosyal DOGM 20 100 100 100 100 100 100
etkinlige
katilan 6grenci | MTEGM 70 70,5 71 71,5 72 72,5
orani

36



Sorumlu Birim

Ortadgretim Sube Midirligi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BiSM, DOSM, MTESM, OOKSM, HHSM

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasina,
devamsizlik ve sinif tekrarlarimin azaltilmasina ve 6rgiin egitim icinde
kalmalarina yonelik rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara yonlendirici faaliyetler yapilacaktir.

S-2.1.3 Ozel ortadgretim okullarma tiim kesimlerden dgrencilerin
katilabilmesi i¢in imkanlarin artirilmasi saglanacaktir.

Riskler

« Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yaganan
diizensizlik

« Bolgeler aras1 geligsmislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

« Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi

« Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gdstergelerin egitim
iizerindeki baskis1

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi

Maliyet Tahmini

6.778.845,62 TL

Tespitler

« Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

 Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam
edememesi

« Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yaganmasi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
stireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

« Ozel 6gretim kurumlarina devam eden grenci oranlarmin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

Ihtiyaglar

« Ogrencilerin devamsizliklarmin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin
rehberlik sisteminin gii¢lendirilmesi

« Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

« Egitim ortamlariin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

« Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

« Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmast
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi

Amag 2 kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapist ile 6grenciler yetigtirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta

Hedef 2.2 okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacin {lgili Oldugu o -

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin {liskili Oldugu A

Alt Program Hedefi Genel Ortadgretim
e | P

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) .o
Degeri

PG-2.2.1 Genel ortadgretimde

ogrencilerin yilsonu basar1 puan 25 76,64 76,80 76,85 76,90 77,05 77,25

ortalamast

PG-2.2.2 Genel ortaggretim

son sinif diizeyinde 25 25 254 | 258 | 261 | 264 | 266

yiiksekogretime yerlesen

Ogrenci orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortadgretimde

tescil edilen patent, faydal 25 1 1 1 2 2 2

model, marka ve tasarim sayist

PG-2.2.4 ‘Ogrenm basina 75 20 71 2 24 75 2%

okunan kitap sayist
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Sorumlu Birim

Ortadgretim Sube Mudiirligi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BISM, DOSM, MTESM, OOKSM

Stratejiler

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu kapsaminda genel ortadgretimde
niteligin gelistirilmesine yonelik Bakanligimizca yapilan ¢aligmalar
takip edilip yayginlastirilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklasimu ile hazirlanan 6gretim
programlarinin uygulanmasi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.
S-2.2.3 Okullar arasi nitelik ve basar1 farkini azaltmaya yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka
ve tasarim sayisini artirmak i¢in bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.
S-2.2.5 Okuma aliskanligini artirmak i¢in tesvik programlari
yapilacaktir.

Riskler

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

« Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢aligmalari lizerinde
baski olusturmasi

* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

« Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime
kars1 farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

82.239,03 TL

Tespitler

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortadgretim kurumlari arast imkan ve basari farkliliklarinin
olmast

« Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve
proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Ihtiyaglar

« Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirtlmasi

« Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal
bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde standartlarin gelistirilmesi

« Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarinin biitlinciil bir sekilde gelistirilmesi

« Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayismin
yerlestirilmesi
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Cagmn ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

Amag 2 kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.
Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
Hedef 2.3 degerlere yonelik caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Amacn Ilgili Oldugu e .
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Adi
Amacn Iligkili Oldugu Din Ogretimi
Alt Program Hedefi
Hedefe D()I')ilirrlni
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri
PG-2.3.1 Din
ogretiminde Destekleme
ve Yetigtirme 25 75,65 76 76,50 77 78,3 78,4
Kurslari’na katilan
ogrencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-2.3.2 Din
ogretiminde tescil edilen 25 0 1 D) 3 4 5
patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisi
PG-2.3.3 imam hatip
okullarinda yiirtitiilen 5 0 1 1 ) 2 )
ulusal ve uluslararasi
proje sayisi
PG-2.3.4 Din
ogretiminde 6grencilerin
yil sonu basar1 puani 25 71,3 72 72,2 72,3 72,4 72,5
ortalamasi
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Sorumlu Birim

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiSM, OSM, MTESM, YYESM

Stratejiler

S-2.3.1 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin say1s1
ve ¢esitliligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisini artirmak icin bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Riskler

« Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi

« Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayis1

« Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi
ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif
finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini

58.742,16 TL

Tespitler

« imam hatip okullarmin haftalik ders dagilimimnin, 6grencilerin gok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan
vermemesi

« imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

« Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

« Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullart arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi

[htiyaglar

« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanlig1, yerel
yonetimler, iiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

« imam hatip okullarinda egitim alan &grencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik
rehberlik ¢alismalarinin gerceklestirilmesi

« iImam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararas1 projeler igin
goriiniirliik ¢caligmalarinin artirilmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

Amag 2 kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile Ogrenciler
yetigtirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararas1 mesleki

Hedef 2.4 yeterlilige, ahilik kiiltiirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;

’ yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giici
yetistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu o _

Program/Alt Program | ORTAOGRETIM

Adi

iﬁl‘;‘)‘;longﬁi‘il{‘egé%“gu Mesleki ve Teknik Egitim

Performans Hedefe Dg:lae?ni

. . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Baslangic

(%) .=
Degeri
Genel
PG241 ity 6876 | 68.85 | 6893 | 6901 | 6924 | 69.42
Mesleki .
o Dersleri

egitimde

dgrencilerin | Meslek “j 39 789 | 7901 | 7922 | 7928 | 7933 | 79.36

yilsonu Dersleri

basar1 puan

ortalamas: | Ortalama 73,83 73,91 73,99 74,05 74,15 74,21

PG-2.4.2 Mesleki

egitimde Destekleme ve

Yetistirme Kurslari’na 20 61,3 61,6 61,75 61,9 62,05 62,1

katilan 6grencilerin

memnuniyet orani (%)

PG-2.4.3 Kurum/

Kuruluslarla is birligi

kapsaminda girisimci 20 0 1 1 2 2 2

egitimi destegi alan

Ogrenci/mezun sayisi

PG-2.4.4 Is basi

egitimine katilan atolye 20 0 1 1 | ’ )

ve laboratuvar

Ogretmeni sayisi

PG-2.4.5. Beceri

Olgme Bataryas: 20 0 1 2 3 4 5

uygulanan dgrenci

sayisl
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Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BISM, OSM, OOKSM, OYGSM, HBOSM, OERHSM

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullart arasi imkéan ve basar1 farkinin
azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacak, 6grencilere rehberlik ve mesleki
planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve
belge alabilecegi telafi egitimleri planlanip ilgemizde uygulanacaktir.
S-2.4.3 Oncelikle 8. siif dgrencileri olmak {izere meslek secimlerinde
yonlendirici olmak iizere beceri 6l¢me bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice
cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢aligmalari
ylriitiilecektir.

S-2.4.4 Mesleki ve teknik okullarda §grenim goren bireylerin is basi egitime
katilimlarinin artirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Riskler

« Egitimin siire¢ odakl1 degil sonug¢ odakli goriilmesi

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin
yeterli olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
caligmalar1 i¢in gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

387.698,28 TL

Tespitler

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari
farkliliklarinin olmast

« Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yliriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

 Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z
degerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

Ihtiyaglar

» Mesleki egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

» Mesleki ve teknik egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek
ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik
rehberlik caligmalarina ihtiyag duyulmasi

» Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

» Mesleki egitimde yapilan ig birlikleri ile atdlye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin sektdrde isbagi egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan,

Amag 2 nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 0grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi

Hedef 2.5 giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasim tesvik
edilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu = .

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu -

I Istihdama Hazirlik
Hedefe D{Ij’rllizrrlni

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) .o
Deger1

PG25.1 . [sletmelerin

[sletmelerin | memnuniyet 80 80,25 80,50 80,75 81 81,25

ve mezunlarin | grani

mesleki ve 25

teknik egitime

iliskin Mezunlarin

memnuniyet memnuniyet 55,44 55,66 55,71 55,82 56,13 56,84

orani (%) orani

PG-2.5.2 Mesleki Egitim

Merkiz1 Prqgraml na kayit 25 4 5 6 7 3 9

olan 6grenci sayisi (Telafi

Programi Harig) (9.Simnif)

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler

kapsaminda belgelendirilen 25 12 13 14 15 16 17

birey sayisi

PG-2.5.4 OSB i¢inde ve

disindaki 6zel mesleki ve

tevl§n.1k An:ﬂolu. liselerinde 75 0 1 1 1 1 1

egitim ve ogretim

desteginden yararlanan

Ogrenci sayisi
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Somlin T Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligi

is Birligi Yapilacak BISM, OSM, OOKSM, OYGSM, HHSM, TESM, YYESM

Birim(ler)

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin
ihtiyaglariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve
ogrencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in ne egitimde ne istihdamda
olan gencler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecektir.
Stratejiler S-2.5.2 Mesleki egitim merkezlerinin 6grenci sayisinin artirilmast igin
bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri ger¢eklestirilecektir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. simiflardan baglamak iizere Bakanligimiz
tarafindan uygulamasi planlanan modiiler mesleki egitim yontemi
uygulanarak ile temel mesleki becerileri almasi saglanacaktir.

« Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiclendirilmesinde paydaslardan
beklenen destegin saglanamamasi

« Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim
araglariin atil duruma diismesi

Riskler « Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda
degisken olmast

 Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

« Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is
piyasasinin ihtiyaglarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini 4.934.341,70 TL

» Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma
siire¢lerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

e « Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi
* Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi
 Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin

it sl giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

« Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatirimlarmin desteklenmesi
amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
Amag 7 nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Bakanlik¢a yeniden yapilandirilan mesleki gelisim modeli dogrultusunda
Hedef 7.1 Ogretmen yetistirme ve gelistirme siirecinde dgretmen ve okul ydneticilerin
gelisimleri desteklenecektir.
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Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik
hizmet i¢i egitim siiresi
(dk)

Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe F’lan .
Donemi

Etkisi 2024
(%) Baslangic
¢ Degeri

PG-7.1.2 Ogretmenlerin
hizmet ici egitime
katilim oran1 (%)

PG-7.1.3 Lisansiistii
Egitim alan personel
orani %
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii, Insan Kaynaklar1 Sube
Midirligi

BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM

S-7.1.1 Dijital hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin artmasi igin
yayginlastirma faaliyetleri gerceklestirilecektir.

S-7.1.2 Milli Egitim Akademisi kapsaminda ilgemizde kurulan Trabzon
Ogretmen Akademilerinin yayginlastirilmas1 kapsaminda ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

S-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini
stirekli desteklemek iizere iiniversitelerle ve STK lerle ve/veya is birlikleri
hayata gecirilerek yiiz yiize, 6rgiin egitimler diizenlenecek ve dgretmenlerin
mesleki gelisim programlarina katilimlari saglanacaktir.

+ YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
- Politika degisiklikleri yasanmasi
 Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

233.010,58 TL

* Yonetici ve gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmast

« Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

« Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

« Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

 Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
mesleki gelisim ve gretmen yonetici hareketlilik programlarimin
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmast
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Hedef 7.2

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.2.1
Giiglendirilen/yikilip
yeniden yapilan egitim
binas1 sayisi

PG-7.2.1 Biiyiik
onarimlar1 yapilarak
tyilestirilen egitim
binasi sayist

PG-7.2.3 Engellilerin
kullanimina uygun
asansor/lift, rampa ve
tuvaleti olan okul sayis1

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyr gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erigsimi saglayacak planlamalar takip edilerek doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara kars1 direncli, gevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlariin olusturulmasi konusunda ¢alismalar
yapilacaktir,

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Insaat-Donatim)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)
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Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak TESM, OSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, HBOSM, DOSM, BiSM, SGSM

Birim(ler)

S-7.2.1. Okullarin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkénlar1 yetersiz olan
egitim binalarinda biiyiik onarim ¢aligmalari yapilacak, afete kars1 direngli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi ¢evreye duyarl
egitim yapilari tesis edilmesi hususunda ¢alismalar yapilacaktir.

S-7.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi
artirllacaktir.

Stratejiler

 Maliyetlerdeki dngoriilemeyen artiglar
Riskler » Doga kaynakli afetler
« Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 13.630.139,90 TL

« Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimast

* Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz

Tespitler olmasi

« Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek
olmasi

« Egitim binalarinin giiclendirme ¢aligsmalariyla depremden etkilenmelerinin
Online gecilmesi

* Yikilmasi gereken egitim binalarimin yerlerine yeni egitim binalariin
yapilmasi

« Egitim binalarinin niteliginin artirtlmasi i¢in fiziksel imkanlarinin
tyilestirilmesi

« Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasimin saglanmasi

- Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

Ihtiyaglar
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
glicli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyr gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim
Hedef 7.3 faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu
olmasina katki saglanacaktir.

Amacin [lgili Oldugu

Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Bilisim altyapist

Hedefe ?lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2 2027 2028
: Baslangig
€)) .o
Degeri

PG-7.3.1 Okullara saglanan
etkilesimli tahta sayisi
(kiimiilatif)

PG-7.3.2 Ag altyapist
kurulan okul sayis1

PG-7.3.3 Genis bant
internet erisimi sunulan
okul sayis1 (kiimiilatif)

PG-7.3.4 Yenilikgi sinif
kurulan okul sayisi
(kiimiilatif)
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BISM
Sorumlu Birim S

is Birligi Yapilacak DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, OERHSM, OOKSM, TESM
Birim(ler)

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin
stirecleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.
S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve mevcut
altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapis1 kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglanmasi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-7.3.4 Okullarimiza “yenilik¢i siniflar” kurulmasi konusunda girigimler
desteklenecektir.

Stratejiler

¢ Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

 Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

« Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Riskler

Maliyet Tahmini 783.228,84 TL

« Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

« Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma
imkani

« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

Tespitler

« Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin
Ihtiyaglar ortadan kaldirilmas1 amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi
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Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlar1 rasyonel hale
Hedef 7.4 getirmek; birimler arasi iletisimi gliglendirmek ve is birligini tesvik etmek i¢in
uygun iletisim kanallar1 ve araglar1 kullanilacak, teknolojik altyap1 yatirrmlariyla
kurumsal kapasite daha verimli héle getirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Idareyi Gelistirme

Plan
Hedefe | Donemi
(] O o 1 . . 202 » 2
Performans Gostergeleri | peiqi (%) | Baslangic 024 2025 026 2027 2028

Degeri

PG 7.4.1 11, ilge ve okul
stratejik planlarinin
izlenmesi i¢in yapilan
toplant1 say1s1
(kiimiilatif)
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Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Maliyet Tahmini

Tespitler

SGHSM,

BISM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM,
OYGSM, HHSM

S-7.4.1 Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle kurumsal kapasitenin
niteliginin artirilmasi adina diizenli veri toplama, kapsamli analiz ve objektif
6l¢iim yontemleriyle sonuglarin paydaslarla paylasimi ve siirekli iyilestirmeye
acik bir 6grenme dongiisii saglanacaktir.

S-7.4.2 Veriye dayali izleme sisteminin olusturulmasi i¢in gerekli ¢aligsmalar
yapilacaktir.

 Kurulmasi planlanan sistemlerin hazirlik ¢alismalar1 ve yazilim siirecinin
uzun zaman almast

373.991,77 TL

* Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi ve Bakanligin mevcut
yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz
olmasi

» Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamast

« Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve
yetkinliginin az olmas1

« Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem {izerinden takibinin
yapilamamasi

« Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz
kalmas1

- Finansman kaynaklarina iliskin biitiinlesik bir modiil kurulmasi

* Finansman kaynaklarinin artirilmasi i¢in farkindalik ve tanitim galigmalar
yapilmasi

« Okul finansman1 konusunda mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

« 11, ilge ve okul planlarinin izlenmesine ydnelik sistem kurulmasi

* Okul yoneticilerinin egitim finansman1 konusunda bilgilendirilmesi
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4.3. Maliyetlendirme

Hasan Cansiz Kom Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliiglintin 2024-2028 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: gii¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci

iyilestirilecektir.

Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu

NO 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC2 5 047.636,74 |2.292.921,26 |2.499.916,76 |2.627.759,80 |2.773.632,22 |12.241.866,79
HEDEF2.111 133 864,11 |1.269.688,64 |1.384.310,91 |1.455.103,08 |1.535.878,88 |6.778.845.62
HEDEF22 13 755,72 15.403,50 16.794,07  |17.652,90  |18.632,85  |82.239,03
HEDEF 2.3 19 g5 51 11.002,50 | 11.995,76  |12.609,21 13.309,18  |58.742,16
HEDEF2.4 16484838  [72.616,51  |79.172,03  |83.220,80  [87.840,56  |387.698.28
HEDEF 2.5 1675343,03  |924.210,10 | 1.007.643,99 |1.059.173,82 |1.117.970,76 |4.934.341,70

NO

2024

2025

2026

2027

2028

TOPLAM

AMAC 7

2512383,47

2813339,565

3067316,295

3224175,537

3403156,232

15020371,1

HEDEF 7.1

38974,53167

43643,255

47583,18833

50016,54167

52793,06333

233010,58

HEDEEF 7.2

2279846,348

2552947,037

2783416,598

2925757,517

3088172,407

13630139,91

HEDEF 7.3

131006,83

146700,0167

159943,49

168122,8283

177455,6767

783228,8417

HEDEEF 7.4

62555,76167

70049,25833

76373,01667

80278,65

84735,085

373991,7717




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Hasan Cansiz Kom Cok Programli Anadolu Lisesi Miidurligi 2024-2028
Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.

Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in
olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

HASAN CANSIZ KOM COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglariin
amagc ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, [l MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun,
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte i1 Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,

4.  Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

5.  Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6.  Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi
Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Yillik planlamalarin
yapilmasi

Degerlendirme ilk alti ayhk
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Sekil 3: izleme ve degerlendirme siireci

Hasan Cansiz Kom Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii 20242028 Stratejik
Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Il MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme raporu vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Birimi tarafindan hizmet birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak birlestirilecektir.
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Tablo 32: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye

Amag 2 katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate
Hedef 2.1 almarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlar artirilacaktir.
Hedef 2.1 | % 88*
Performan
S1
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe Etkisi | Plan Dénemi | Izleme izleme Performans (%)
Gostergesi | (%) Baslangi¢ Doénemindeki | Donemindeki (C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Y1l Sonu Gerceklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG-2.1.1 60 0 1 1 100
Ortadgretimd
¢ okullasma
orant (14-17)
(Yas Grubu)
(%)
PG-2.1.2 40 25 75 60 70
Ortadgretim
de 20 giin ve
iizeri
devamsiz
ogrenci
orani (%)
(Oziirlii ve
Oziirsiiz)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2023 yilsonu degeridir.
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**Her yilin ilk alt1 ayinda, 1lgili hedefe ait performans gostergelerinin performans
diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere
ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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6. Tablo/Sekil/Grafik/EKkler

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

iC
PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

PAYDASLAR Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikci

Miisteri,
hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhg O

Kaymakamhk

Milli Egitim Miidiirligii
Cahisanlan

Tlce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)

O |ogojgd

Bayindirlik ve Iskan
Miidiirlugii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor
Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama
otelleri

O |ogjo| o

O : Tamam O : Bir kismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

(723
g |3 E o .
HEEs s | & £ 8l -z =
S =W ] @ o= 5}
~ |z | & _S3 & =
— =) - S| Z A e QO
MEB | Bagli oldugumuz
merkezi idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare Tedarik¢i mahalli idare
STK Amag ve
hedeflerimize
(0] Ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

O : Tamam1 O : Bir kism
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EK-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

L e ) =
Uriin/Hizmet | = = | 2 | 3 = £ 8| 2 )

= = = =} = = 5} g
= N — < S 4 = =
O >, 2 @) = M — on =
w3 | 3 7 4 S E|E|TE|] O O B
oX| @ | C |s=gHARE|5| €2 T |ES
L. &% | S HSS RS E8| B |23
ES| = | =2 Q3885 |"8%| E |©%
SEB| Z | 2 kwed S =N o
80, = A= R = = s Z S A

Yararlanici me | = Z. il XG| S

(Miisteri) 8

Ogrenciler | 0 | | |

Veliler |

Universiteler 0 0

Medya 0 0

Uluslararasi kuruluglar 0 0

Meslek Kuruluslar 0

Saglik kuruluslari 0

Diger Kurumlar 0

Ozel sektor 0 0 0

0 : Tamami O: Bir kism1
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
| I Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
| I Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
| I Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii
o6grenmemize yardimci olabilirsin.

Il 11l |Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

LIiSE OGRENCILERI e
iCIN KONU 2 §_ § E = g g
=~ O = - < = =
= 2| 2 £ | =g E
NO BASLIKLARI EE|E || EF 5
O« < -] O« <
MM | M M| MM
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () (D) 1O1C) 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (D) 1O1C) 10)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () ()| O)C) [ C)
04- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () ()Y CO)|c) ()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () () O1C)Y 1)
kargilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| Oy ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ()| Oy ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda () ()1 O)C) )
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () (H1 )1y [ )
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () () 1O1C) 1)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () 1O1C) 1)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 sagliyor. () ()Y O)Cc) ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () 1O1CO) 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. () ()| Oy [ )
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. | () ()1 Oy ()
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu () ()OO C) )
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()1 O)C) [C)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinr. () ()| O1C) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()OO Ce) ()
20- | DYK leri yeterli buluyorum. () ()| O [C)
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MESLEK LiSESTi OGRENCILERI g g | g § §
- 28 E|S |22 £
ICIN KONU BASLIKLARI = B = g = E E
NO 2% 5§ | 5§ | 8% 5
MM M M| MM =
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () 1) 1) 1O) ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) 1) 1) ()
03- | Okulun fiziki kosullarin: yeterlidir. () 1) 1) 1) ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. )y |(C)Yy |C) [ C) ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini ()Y ly 1oy O ()
diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. C) [CH) [C) |C) ()
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. )y (C)Yy |C) [C) ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. OO 1O 10 )
Y Y
09- | Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere )y lay Ty Loy ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 faaliyetler..)
i () () () [C) ()
yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli )y lay Ty Loy ()
oldugunu diisiiniiyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli rehberlik Yy loH) o) Loy ()
ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () 1) 1) 1O) ()
14- | Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklari sunuyor. () 1C) 1) [O) ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () |[CHYy ()Y ) ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () 1C) 1) [O) ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. () |CHYy [CH) [C) ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yéntemlerle kullanir. )y 1oy Ty Loy ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () |C)Y [C) [C) ()
20- | DYK leri yeterli buluyorum. () 1O 1) [O) ()
21- | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Yy loH)y 1oy Loy ()
diisiiniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () |[CHYy |[C) [ () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () |C) ) [O) ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

| I Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

| I Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

| | Lutfen okul hakkindaki goriiglerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

I Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER c -
. g| g = =
iCIN KONU 2 2| 2 E 2 S
NO = o < = = = =
T2 2| 5| EE| E
BASLIKLARI ZE| S g ] =
MM M| M| M =
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () Oy [ O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () )| () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) | ) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ¢) 10 1 O) )
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () OlC) [O) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. () ()|C) | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () [ (O) ()
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Ol 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. () (H)[C) [ () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢gin gerekli egitime sahibim. () [ C)y | C) ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglart olan dgrencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi () Ol 1O ()
vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () D) 1) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ) | ) ()
14- | Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. () )1 1) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () OlC) [O) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()]C) | C) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () O1C) [O) ()
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X isareti koyarak

VELILER iCiN
g 5 E
KONU 2 E E g 2 I
N = - =l 7= ~
BASLIKLARI 22 2|2 |22 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (D) 1OHO1O1O) [O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1)1 O1C) 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () OO C) 1)
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri Ol 1oOloy O
alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y Oy ()
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini geligtirmesine yardimci olabilir. () ()Y O)yc)y ()
07- | Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. D) 1OHO1O1O) [O)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () 1O)]1O1C) 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle Ol 1oOloy O
anlamama yardimei oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 1O 1Oy [O)
11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiinda yeterli Y 1OH 1Oy 1O
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () (Y| Oy ()
13- | Herhangi bir problem durumunda midiir endigelerime cevap veriyor. () 1)) )
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. D) 1O1O1O) [O)
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () ()Y Oy )y ()
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () (Y| O)Yyc)y ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y 1Yy Oje) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1) 1O 10)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1) 1O 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. (D) 1O)]1O1C) 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () (Y| O)yc)y ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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